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Gustavo de Lama Lossio, gerente Central de Comercializacién del Grupo Palmas.

—Actualmente compiten
en el sector de consumo
masivo conaceites, mante-
cas, jabones cosméticosy
de lavar a base de palma.
Con aceitesygrasasatien-
den a la industria de fast
food, helados, entre otros.

MARIA CLAUDIA DE LA BARRA CH.
mdelabarra@diariogestion.com.pe
¢Enquéregionesseencuentra
focalizadoelGrupoPalmasac-
tualmente?

En el centro-oriente, donde
somoslideresen aceites, gra-
sas,jabondelavar (Pop-Eye)
yjabéndetocador (Spa); yen
ciudadesdel norte como Piu-
ra, Chiclayo y Trujillo, con
gran presencia de nuestros
aceites, jabonesymantecade
panificacion.

&Y conquéproductosbuscan
sobresalirenLima?

Haceunmeshemosingresado
lamarcaPop-Eye, contresver-
siones, entre ellos, eltinicoja-
béndelavarantibacterial del
pais.Buscamosconsolidarnos
entrelasdosprimerasmarcas
del mercado, posicién queya
veniamos peleando sin tener
presenciaenLima.

éYentrelasmarcasconlasque
yacompetian?

Spa esté batiendo récord de
ventasen los supermercados.
El cambio de presentaciones
noshapermitidopasardeuna
cuotade mercadode 5.6%en
€l2010a7.4%hoy. Consideran-
do solo jabones cosméticos,
puesno participamos en anti-
bacteriales, somosla tercera
marca, con una participacion
de 12%, muy pegadosa Heno
dePraviayColgatePalmolive.

¢Hanvistocambiosenelcom-
portamientodelconsumidor?
Hoyvemosunatendenciadel
consumidor a buscar produc-
tosmadsatractivosynovedosos,
locualhemoscomprobadocon
elcambio delookde Spa. Con
elcambio de presentacién de
nuestro aceite Tonderonosha
sucedidolomismo. Estonosha
llevadoaduplicarnuestrosvo-
limenes de venta en algunas
zonas, yenotrasaumentarlas
hastaun40%.

éTraeran sumarcade aceite
Tonderoalmercadolimeiio?

Estamos evaluandolo, pues
hoysoloestd presenteenlasel-

ManuelMelgar

Eldltimoafio GrupoPalmasincorporénuevos mercados, llegandoactualmente apaises comoBrasil, Ar-
gentina, Boliviay Chile, dijoGustavodeLama.

“En Palmas apuntamos
a ser un actor relevante

CIFRAS Y DATOS

*e

Portafolio. El 40% delapro-
duccién delaempresase
dirigeal consumo masivoy
40% al consumo industrial.
e

Mas productos. E120%res-
tante sereparte entre pro-
duccién debiodiesel y grasas
paracomidadeanimales.

*e

Grasas. Grupo Palmas ten-
driaunacuotade10%enel
mercado de aceites,y19% en
el demantecas.

*e

Paralavar. Sujabén Pop-
Eyeregistré una participa-
cién demercadode15%enel
trimestre pasado.

*e

Ventas. Grupo Palmas fac-
turd el afio pasado cercade
S/. 400 millones.

en el rubro del cacao”

Buscando depender
menos del aceite de soya

*e

Latendencia mundial ha-
cialareducciéndelasgra-
sas trans enlos alimentos
estd beneficiando el uso del
aceitey manteca de palma,
sefialé Gustavo de Lama.
“Por ejemplo, en Brasil,
muchas transnacionales
buscanalternativas para
reemplazar las mantecas
de soyahidrogenadas, por
mantecas sin hidrégenos,
quesonlas delapalma”,
refirid.

Sin embargo, el ejecuti-
voindicé quelaindustria
local de palma (70,000 ha
sembradas) ain estd reza-
gadarespecto aotros pai-
sesdelaregién, como Co-

lombia, que se ha converti-
doenel primer productor
de Sudamérica (450,000
ha), cuando su produccién
empezo al mismo tiempo
que Pert. “Es necesario
quelos peruanos asimilen
unmayor consumo de acei-
tede palma, vean sus bene-
ficiosyreduzcansudepen-
denciadelaceite desoya”,
opiné.

Agregd queun70% del cul-
tivo de palma estd en ma-
nos de diversos palmicul-
tores, lo que representa
unaoportunidad para que
estamateria pueda trans-
formarse en productos
finales.

vayelnorte. Este productoha
mejorado su formulaciény
presentacion, atributos que
estan siendo muy valorados
porlasamasdecasa. Lasbon-
dadesdelaceite de palma (ce-
ro colesterol y cero grasas
trans) acompafian latenden-
ciadel consumidor de preferir
productosmdssaludables.

¢{Conesteproductoatienden
soloalconsumidorfinal?
También atendemos a restau-
rantes. Estamosentrandomasa
Lima con este producto, pues
otradesusbondadesessumayor
resistencia alas altas tempera-
turas, loquehace quehoytodas
las polleriasyrestaurantes fast
foodloconsuman.

Produccién

éCuantasplantastienenhoy?
Tenemos dos plantasindustria-
les, unadetransformacién, don-
de se obtiene el crudo de palma
que luego se transporta a otra

HOJA DE VIDA

Edad: 44 afios.

Estado civil: Casado, con dos
hijos.

Profesién: Economista
Estudios: Posgrado de
Marketing (Escuela de
Negocios ESAN); MBA
(Universidad del Pacifico).
Hobbies: Deportes acuéticos,
tenis, frontén, fotografia.

plantaenPalmawasi (San Mar-
tin), de donde sale el producto
terminado.

éPlaneanincrementarsupro-
ducciénesteaiio?

Hoy contamos con 22,000 ha
sembradas de palma, y espe-
ramoscerrarelafioen25,000
ha. En las fabricas estamos
ampliandolaslineas de acei-
tes, jabones y cobertura de
chocolates, procesoqueempe-

zara a operar en marzo del
2014. También estamostra-
bajandoenlaadquisiciénde
nuevosequiposparaeldesa-
rrollo de otros productos,
metaalaqueapuntamospa-
raelmercadolocalyexterno

éCuantoinvertiranenello?
Enampliacion de sembrios
e instalaciones invertiria-
mos unmontosimilaraldel
afiopasado, que fue cercano
alosUS$40millones.

&Y suproducciéndecacao?
Este afio ya tenemos sembra-
das700hadecacao,yvamosa
sembrarunas300hamas.Esto
nosllevardaserunjugadorim-
portanteenel rubrodel cacao,
yestimoquenosconvertirden
la plantacién méas grande de
cacaodel Perti.

Conelloincursionarian en
nuevosproductos...

Definitivamente tenemos
que buscar més productos
derivadosdelcacao, perone-
cesitamos una masa critica
parapoderentraraese met-
cado. Estimamos para los
proximosdosatresafios es-
tarconunportafoliode pro-
ductosmasgrande.

éCualessonsusexpectativas
paraesteaino?
Proyectamos crecer entre
4% y 5% en facturacién y
18% en volumen. El consu-
mo en el sector de consumo
masivonosehavistoafecta-
doporunenfriamientodela
economia.

Mercadoexterno
éSusproductostambiénlle-
ganalmercadoexterno?
Hasta el afio pasado solo ex-
portabamosa Chile, perohoy
también tenemos presencia
enBolivia, BrasilyArgentina,
dondenuestrosaceitesygra-
sassedirigen, principalmen-
te,alaindustriadefastfood,
heladosy galletas. Lasexpor-
taciones representan el 6%
de nuestro volumen de pro-
duccién, yesperamosque es-
tacifrasigaaumentando.

éPlanean exportar produc-
tosdeconsumomasivo?
Estamosevaluando comen-
zarahacermarcasde terce-
ros, para luegoiniciarconla
exportacion de marcas
propias.




